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RESUMO - Realizou-se este trabalho com o objetivo de desenvolver um software para auxi-
liar os técnicos e produtores na determinagdo do custo de produgdo do leite. O software
CUSTO BOVINO LEITE 1.0 é composto de um plano de contas, no qual o usuério pode ca-
dastrar todas as despesas e receitas referentes ao sistema de produgdo de leite. O software
permite o cadastramento de todos os bens moveis e benfeitorias do sistema de produgdo, vi-
sando aos calculos de depreciagio e remunerago do capital. O CUSTO BOVINO LEITE 1.0
calcula e apresenta a0 usuario as seguintes variaveis: total das receitas, total dos custos ope-
racionais, custo total, margem bruta, margem liquida, lucro, custo operacional e custo total
por quilo de leite, ponto de equilibrio do sistema de produgdo, quantidade total de leite pro-
duzida, valor do patrimdnio, remuneragio do capital, lucratividade, rentabilidade € custo o
“leite virtual”. O software permite ao usudrio diversas simulagdes que envolvem diversos pa-
rimetros e variaveis, mostrando os pontos de estrangulamento e auxiliando o técnico e 0 pe-
cuarista na determinagdo do custo de produgdo do leite com preciséo e consideravel rapidez.
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CU$TO BOVINO LEITE 1.0: COST CONTROL SOFTWARE
FOR DAIRY CATTLE PRODUCTION

ABSTRACT - The objective of this work was to develop a software to.help both technicians
and raisers in determining the production cost for dairy cattle. The CUSTO BOVINO LEITE
1.0 software is made up of a account plan in which the user can record into cadastre all the
expenses and incomes concerning the dairy cattle production. The software allows to put in
cadastre all the movables and immovables of the production system aiming at the
calculations of depreciation and remuneration of capital. The CUSTO BOVINO LEITE 1.0
calculates and presents to the user the following variables: total of the operational costs, total
costs, total of the incomes, coarse margin, net margin, profit, operational cost and total cost
per kg of milk, break-even point of the production system, total amount of the milk produced,
value of the property and remuneration of capital. The software allows to the user a number
of simulations involving several parameters and variables showing the bottleneck points and
helping the technicians and raiser in the determination of dairy cattle with precision and

marked swiftness.

KEY WORDS: Dairy cattle, computer science, management, production cost, software.

1. INTRODUCAQ

A agropecudria brasileira encontra-
S€ em um momento que exige € propicia a
geragdo, difusdo e utilizagdo de modernas
técnicas de produgdo agropecudria e de ad-
ministrago da propriedade agricola. Somen-
te assim, o produtor tera instrumentos efeti-
vos para auxilid-lo no planejamento, imple-
mentagdo, diregdo e controle das atividades
a serem executadas (Pineda, 2001). De a-
cordo com Ajimastro Jr. & Paz (1998), é ne-
cessdrio introduzir novas tecnologias de su-
porte administrativo, rompendo com préti-
cas tradicionais e possibilitando o surgimen-
to de novas abordagens gerenciais.

No processo de informatizagdo e
modernizagdo da bovinocultura, diversas

sdo as aplicagdes ¢ usos da informatica,
muitas delas relatadas por Lopes (1997) e
Lopes (2002). Entre essas, destaca-se o
desenvolvimento de sistemas computacio-
nais, visando a ajudar produtores e
profissionais a tomarem uma decisdo cor-
reta.

O custo de decisdes erradas tende a
aumentar diante de uma acirrada competico
de mercado. Dessa forma, o desenvolvimen-
to de sistemas de informagdes gerenciais, in-
ternos € externos a empresa rural, e, sobre-
tudo, adequados a realidade nacional, torna-
se muito importante (Noronha & Peres,
1992).

Atualmente, os negdcios agrope-
cudrios revestem-se da mesma complexi-
dade ¢ dindmica dos demais setores da
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economia, requerendo do produtor uma
nova visio da gestdo dos seus negdcios,
principalmente pela necessidade de aban-
donar a posigdo tradicional de fazendeiro
para assumir o papel de empresério rural
(Yamaguchi & Carneiro, 1997). A neces-
sidade de analisar economicamente a ati-
vidade é extremamente importante, pois,
por meio dela, o produtor passa a conhe-
cer com detalhes ¢ a utilizar, de maneira
inteligente € econdmica, os fatores de
produgio (terra, trabalho e capital). A par-
tir dai, localiza os pontos de estrangula-
mento, para depois concentrar esforgos
gerenciais e tecnologicos, no intuito de
obter sucesso na sua atividade e atingir os
seus objetivos de maximizagdo de lucros e
minimizacdo de custos (Lopes & Carva-
Tho, 2000). Para administrar qualquer em-
presa, 0 primeiro passo € conhecer essa
empresa e 0 mundo em que ela estd inse-
rido. Quanto mais conhecimentos da em-
presa, do seu funcionamento e do ambien-
te em que ela estiver inserida tiver o ad-
ministrador, maiores serdo as chances de
ele tomar decisoes acertadas. Para se co-
nhecer bem um sistema de produgdo de
gado de leite, necessario se faz conhecer,
entre outras coisas, o custo do leite pro-
duzido por ele.

Desenvolveu-se este trabalho com
os objetivos de: 1) desenvolver um software
para auxiliar os técnicos e produtores na de-
terminagio do custo de produgdo da ativi-
dade leiteira; 2) desenvolver uma ferramenta
que possibilite 2o técnico efou produtor efe-
tuar simulagGes em um sistema de produgdo
de leite; ¢ 3) apresentar o sistema computacio-
nal CUSTO BOVINO LEITE 1.0, cuja finali-
dade ¢ determinar o custo de produgdo do leite.

2. MATERIAL E METODOS

0 CUSTO BOVINO LEITE 1.0 foi
desenvolvido utilizando-se a ferramenta Vi-
sual Basic®. Os calculos do custo de produ-
¢ do leite contemplaram as duas estruturas
de custo de produgio: Custo Total de Produ-
¢do (classica), que envolve o custo fixo e
variavel utilizada por Barros (1948), e Custo
Operacional, proposta por Matsunaga et al.
(1976) e adotada pelo Instituto de Economia
Agricola - TEA/SP (Matsunaga et al., 1976).

A metodologia utilizada nos calcu-
los da Margem Bruta, Margem Liquida e
Ponto de Equilibrio foi a adotada por Reis
(1986). A depreciagdo foi calculada pelo mé-
todo linear (Hoffmann et al., 1981). A rentabi-
lidade e a lucratividade foram calculadas con-
forme o preconizado por Matarazzo (1997). Os
itens que compdem o Custo Operacional Efe-
tivo de produgdo do leite foram divididos em
sete grupos: Mao-de-obra, Alimentagéo, Sani-
dade, Reprodugéo, Ordenha, Impostos e Des-
pesas Diversas (Lopes & lopes, 1999).

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O software desenvolvido deve ser
utilizado sobre a plataforma Windows® 95
ou superior, ndo atendendo 4s plataformas
anteriores como o Windows® 3.11. As roti-
nas foram desenvolvidas de forma conversa-
cional, com acesso as diversas opgdes por
meio de menus auto-explicativos, 0 que pet-
mite a operagdo do sistema por pessoas ndo
especializadas em informatica, mas apenas
treinadas na operagdo de microcomputado-
res. Tal fato possibilita um maior uso do
software no meio rural, onde a informatica
ndo é muito difundida (Lopes, 1997).
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O menu principal, apresentado na
forma de “fichas”, contém as opgdes Langa-
mentos, Grupos, Relatrios e Graficos, Confi-
guracdes e Créditos (Figura 1). Para selecio-
nar uma opgdo, o usudrio deve posicionar o
mouse ¢ clicar sobre a opgdo desejada. Esse
recurso facilita a operagéo do software, mos-
trando a0 usurio todas as opgdes disponiveis.

Em Langamentos estdao disponiveis
as opgdes Despesas, Produgdo, Inventario e
Dados do més. Selecionando uma das op-
¢es, ¢ disponibilizado um menu secunda-
rio, também na forma de “fichas”, contendo
as opgdes: Edicdo de Dados e Visualizagdo
Geral. Selecionando Despesas, em Edigdo
de Dados, o usudrio realiza o langamento
das despesas nos respectivos Grupos e Sub-
grupos, preenchendo os devidos campos

CUSTO BOVINO LENTE - vendo 1 0D

(Figura 1). A diviso das despesas em gru-
pos permite a0 usuario monitorar as despesas
do sistema de produgdo de leite, més a més,
auxiliando o técnico ¢/ou produtor em uma a-
nalise mais detalhada, objetivando encontrar
possiveis pontos de estrangulamento. Na ficha
Visualizagdo Geral, tem-se uma vis3o panoré-
mica de todas as despesas j4 cadastradas.

Em Produgéo, assim como em Des-
pesas, € disponibilizado um menu secundd-
rio contendo as opgdes Edigdo de Dados €
Visualizagio Geral. Em Ediggo de Dados, o
usudrio realiza o cadastramento das receitas
nos respectivos Grupos e Subgrupos, pre-
enchendo os devidos campos (Figura 2). Na
Ficha Visualizagéo Geral, tem-se uma visdo
panoramica de todas as produgdes ja langa-
das.

Figura 1 - Tela contendo o menu principal com a opgéo Despesas.
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Em Inventario, o usuario deve ca-
dastrar todos os bens moveis e benfeitorias
do sistema de produgdo de leite, preenchen-
do os campos: Item, Data de Aquisigdo,
Grupo, Quantidade, Valor Unitario, Vida
Util e Valor unitario de Sucata (Figura 3).
Os demais campos (Valor da Aquisi¢do, Va-
lor Total de Sucata, Depreciagio Mensal e
Depreciagdo Anual) sdo preenchidos auto-
maticamente pelo CUSTO BOVINO LEITE
1.0. Cada descrigdo € classificada segundo
um grupo basico do inventario, pré-definido
pelo software. O preenchimento correto des-
sa “ficha”, além de proporcionar maior pre-
cisdo nos calculos, da ao produtor o valor
real do patrimonio e do capital investido na
atividade (Lopes et al., 2000). Devem ser
cadastrados apenas os bens utilizados na a-

tividade. Caso um bem seja utilizado tam-
bém em outra atividade da propriedade, de-
ve ser atribuido, por meio de rateamento, um
valor para a atividade leiteira e esse valor
deve ser cadastrado no software.

O cadastro do inventario ¢ um im-
portante item, pois esses valores sdo utiliza-
dos pelo CUSTO BOVINO LEITE 1.0 para
calcular a remuneragdo do capital investido,
a rentabilidade, bem como as depreciagdes.
Tal cadastro talvez seja a tarefa mais ardua
realizada pelo usuario nesse processo do
calculo do custo da produgéo da atividade
leiteira. Mas, vale ressaltar que tal tarefa €
realizada apenas uma Unica vez ou por oca-
sido da aquisigdo de um bem, e ndo més a
més, como o cadastro das despesas, por e-
xemplo.

Figura 2 - Tela com a opgdo Produgéo.
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Em Dados do Més (Figura 4), assim
como em Despesas, ¢ disponibilizado um
menu secundario contendo as opgdes Edigdo
de Dados e Visualizagio Geral. Em Edigao
de Dados, 0 usuério deve também atribuir e
registrar um valor para remuneragéo do em-
piesén'o, valor do arrendamento da terra, ta-
xa real de juros mensal, area do sistema de
produgéo e valor da terra. Os valores da re-
muneragdo do empresario e da terra sdo uti-
lizados para a determinagio do custo de
oportunidade do capital; a taxa real de juros,
para remunerar o capital de giro ¢ o capital
investido, e o valor da terra € utilizado na
estimativa de rentabilidade da atividade.

Em Grupos. estdo disponivels as op-
¢es Despesas, Produgdo e Inventdrio. Nos
grupos, sao realizados os cadastros das Des-

Figura 3 - Tela com a opgéo [nventario.

pesas (Figura 5), Produgdo da empresa rural
referente ao respectivo més (Figura 6), bem
como do Inventario de patrimdnio (Figura
7). O software CUSTO BOVINO LEITE 1.0
jé traz alguns Grupos que servirdo de base
para a construgéo do plano de contas do sis-
tema de produgo. Para hierarquizar o proje-
to de administragéo da empresa rural, o usu-
ario podera criar subgrupos. Como exemplo,
pode-se subdividir o grupo de despesas com
Sanidade em varios subgrupos, tais como: va-
cinas, antiparasitarios ¢ terapéuticos. Toma-se
importante salientar que o usudrio € responsa-
vel pela criagéo do plano de contas, adaptando-
0 da forma que melhor the provir . Assim, 0
software tormna-se uma ferramenta flexivel as
necessidades diversas do processo de tomada
de decisdo de cada sistema de produgdo. Tal
caracteristica ¢ de fundamental importincia.

Revista Brasileira de Agroinformatica, v. 4, n.2, p. 102-115, 2002
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Figura 5 - Tela com a opgo Grupos - Despesas
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Em Relatorios e Graficos, estdo dis-
poniveis as opgdes Despesas, Produgdo e
Receita, Inventario e Consolidagdo (Figura
8). O usuario, apds indicar o periodo inicial
e final, pode solicitar a0 CUSTO BOVINO
LEITE 1.0 diversos relatorios, instrumentos
esses que lhe auxiliardo em uma analise
mais detalhada do sistema de produgdo de
leite.

Na opgdo Relatorio de Consolida-
¢80, € gerada toda a analise de rentabilidade
do sistema de produgéo de leite e alguns in-
dicadores de -desempenho técnico sdo
mostrados ao usuario (Figura 9). Mediante
tais resultados, pode-se avaliar e orientar as
decisdes a serem tomadas pelo produtor e/ou
pelo técnico. Nesse relatorio séo apresenta-
dos os seguintes resultados: receitas, custo
operacional total, custo operacional efetivo,
custo total, custos fixos, custos variaveis,
margem bruta, margem liquida, resultado
(lucro ou prejuizo), ponto de equilibrio, pro-

CUSTO BIVIND LETTL - weo
o Eae

Figura 8 - Tela com a opgdo Relatorios e Gréficos

produgdo total, lucratividade, rentabilidade,
relagdo custo fixo/custo total, relagdo custo
varidvel/custo total. Os seguintes custos mé-
dios (ou unitarios), por quilo de leite, sdo
calculados e podem ser observados no rela-
torio de consolidagdo: custo operacional to-
tal, custo operacional efetivo, custo varidvel
unitario e custo total. Ainda no relatorio de
consolidagdo, esses mesmos custos médios
(ou unitérios), por quilo de “leite virtual”,
sdo calculados e podem ser observados. Es-
se termo, criado por Lopes & Lopes (1999),
significa a quantidade de leite, em quilo, re-
sultante da conversdo dos valores apurados
com as vendas de animais. Esse valor pode
ser tomado como referéncia para o produtor
avaliar se a atividade leiteira como um todo,
principalmente a cria e recria de animais,
esta sendo vidvel economicamente. Também
nesse relatorio é mostrado o prego médio do
leite praticado pelo pecuarista durante o pe-
riodo estipulado para emissdo do relatdrio.

Revista Brasileira de Agroinformatica, v. 4, n. 2, p. 102-115, 2002
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Visando a uma melhor ¢ mais deta-
lhada anélise, o CUSTO BOVINO LEITE
1.0 emite os diversos relatdrios, imprimimn-
do-os diretamente em impressora, na tela do
monitor e/ou em arquivo. Esse recurso pos-
sibilita um melhor armazenamento da do-
cumentagdo gerada ¢ aumenta as possibili-
dades de transmussdo dos dados pelo facsi-
mile, fax modem ¢ internet. O CUSTO
BOVINO LEITE 1.0 possui diversos botdes,
visando a uma maior facilidade na operagéo.
Esses, uma vez acionados, permitem a0 usu-
drio localizar os dados ja cadastrados, eli-
minar ou inserir novos dados.

Em Configuragdes, estdo disponi-
veis as opgdes Propriedades, Unidades, Se-
guranga ¢ Habilitaggo. Selecionando Pro-
priedades, 0 usudrio tem uma visdo geral de
todas as empresas rurais cadastradas, po-
dendo inserir novas fazendas e excluir as ja
cadastradas (Figura 10). Em Unidades, estdo
relacionadas algumas unidades de medidas
comumente utilizadas (Figura 11). O usudrio,
assim como em Propriedades, possui botdes
que The permitem inserir ¢ excluir unidades.

Seguranga (Figura 12) vem a ser
uma ferramenta de extrema importancia,
pois permite que o usudrio faca copia de se-
guranga (backup) € substitua os dados ja ca-
dastrados (restore). Habilitagdo constitui
uma ferramenta para evitar instalagdes do
CUS$TO BOVINO LEITE 1.0, sem a devida
autorizagéo da empresa desenvolvedora.

0 software CUSTO BOVINO
LEITE 1.0 possui, inserido no help on li-
ne, um glossario de termos técnicos, op-
¢d0 importante para auxiliar o usudrio na

execucdo ¢ entendimento da complexa a-
nalise de rentabilidade da atividade leitei-
a.

4, CONCLUS()ES

O sistema computacional desenvol-
vido ¢ uma importante ferramenta que auxi-
lia 0 téenico € o pecuarista na determinagdo
do custo de produgdo do leite; fornece in-
formagdes importantes para a tomada de de-
cisdes pelos pecuaristas, € permite a0 usud-
rio diversas simulagdes englobando diversos
pardmetros e varidveis envolvidas em um
sistema de produgéo de leite.
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STIO EBENEZER
Relatério : CONSOLIDACAQ 20872001
Periodo: de 01/01/2001 & 31/01/2001 Pigor: 1
A - Receitas RS 5.000,00
B - Custo Operacional Total [C+ D} R$ 2.300,00
C - Custo Operacional Efetivo (despesas) RS 2.000,00
D - Custo com Depreciagio RS 300,00
E- Custo Total [ F+L ] RS 3.810,00
F - Custos Fixos [ G+B+1+J4K | RS 1.800,00
G - Remuneragio da Terra RS 1:000,00
H - Remunerag2o sobre o Capital Investido RS 400,00
1- Remuneragdo do Empresario RS 100,00
J - Custo com Depreciagio R$ 300,00
K - Custo com Impostos R$ 0,00
L - Custos Varidveis [M+N] RS 2.010,00
M - Custo Operacional Efetivo sem Impostos R$2.000,00
N -Remuneragdo sobre o Capital de Giro RS 10,00
0 -Margem Bruta [A-C] RS 3.000,00
P -Margem Liquida [A- B RS 2.700,00
Q-Resuitado [A-E] RS 1.190,00
R - Custo Operacional Efetivo/ kg [C/X] R$0,20
S - Custo Operacional Total / kg ? X]) RS 023
T- Custo Total / kg [E/X] R$0,38
U Custo Varidvel Unitario /g [L/X] R$ 0,20
V - Preco Médio do kg leite RS040
X - Produgdo Total 10.000,00 kg
Y - Ponto de Equilibrio [ F/ V- L /X] 9.04523 kg
W - Produgdlo Total - Ponto de Equilibrio [ X- Y] 954,77 kg
Lucratividade (Q/A ] 23,80 %
Reatabilidade | Q / Patrimonio + A + Valor Terra ] 229%.
Custo Fixo / Custo Total [F /E] 4124%
Custo Varigvel / Custo Total [L/E] 52,76 %
Custo com Depreciagdo / Custo Operacional Total [D/B L 13,4 %
Custo Operacional Efetivo / Custo Operacional Total [C/B] 86,96 %
LEITE VIRTUAL
Custo Operacional Efetivo / kg Leite Virtul R$0,16
Custo Operacional Total/ kg Leite Virtua R§0,18
Custo Total / kg Leite Virtual R$0,30
Custo Varidvel Unitério / kg Leite Virtual R$ 0,16
GEOCAMP - 11 4790 5902 - geocamp(@intermol com b ' CUSTO BOVINO LEITE - versdo 1.0.0

Figura 9 - Relatorio referente 4 analise de rentabilidade da atividade leiteira.
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Figura 12 - Tela com a opgo Configuragdes — Seguranga.

LOPES, M. A. Informatica aplicada a
bovinocultura. Jaboticabal: FUNEP,
1997. 82 p.

LOPES, M. A. Informatica aplicada a bo-
vinocultura leiteira. Lavras: UFLA, 2002.
130 p. (Apostila do curso de especializagio
por tutoria 4 distancia Bovinocultura leitei-
ra: manejo, mercado e tecnologias).

LOPES, M. A.; CARVALHO, F. C. de.
Custo de produgdo do leite. Lavras:
UFLA, 2000. 42 p. (Boletim agropecuério,
32).

LOPES, M. A.; LOPES, D. de C. F. Desen-
volvimento de um sistema computacional
para calculo do custo de produgdo do leite.
Revista Brasileira de Agroinformitica,
Vigosa, v. 2, n. 1, p.1-12, 1999.

MATARAZZO, D. C. Andlise financeira de
balangos. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 1997. 463 p.

MATSUNAGA, M.; BEMELMANS, P. F,;
TOLEDO, P. E. N, DULLEY, R. D;
OKAWA, H.; PEDROSO, L. A. Metodolo-
gia de custo de produgio utilizado pelo [EA.
Agricultura em Sdo Paulo, Sio Paulo, v.
23,n. 1, p. 123-139, 1976.

NORONHA, J. E,; PERES, F. C. Rumos
futuros da administragéo rural. In SEMANA
DE ATUALIZACAO EM
ADMINISTRACAO RURAL, 1992, Lages,
SC. Anais... Florianopolis: EPAGRI/CTA
do Planalto Serrano Catarnense, 1992. p.
251-260.

PINEDA, N. A pesquisa mostra o caminho
de precocidade no gado zebu. Informativo
ABCZ, Uberaba, n. 149, ago. 2001.

Revista Brasileira de Agroinformatica, v. 4, n. 2, p. 102-115, 2002




de

CuSto bovino leite 1.0: software de controle de custos para a atividade leiteira. 115

REIS, D. L. dos. Estudo técnico e cconomi-  lise técnica e econdmica de unidades de
co da propriedade rural. Informe Agrope- produgio de leite. In: CONGRESSO DA
cudrio, Belo Horizonte, v. 12, n. 143, p. 23 SOCIEDADE BRASILEIRA DE INFOR-
38, 1986. MATICA APLICADA A AGROPECUA-

RIA E A AGROINDUSTRIA, 1., 1997. Be-
YAMAGUCHL L. C. T.; CARNERO, A. lo Horizonte. Anais... Belo Horizonte:
V. Aplicagdo de planilha eletronica na and- SBIAGRO, 1997. p. 95-99.

Revista Brasileira de Agroinformatica, v. 4, 0.2, p. 102115, 2002



