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RESUMO - Conduziu-se este trabalho com o objetivo
de descuvolver um sofhware para awxiliar os técnicos ¢
produtores na determinagio do custo de producdo do
gado de corte. O software CUSTO BOVINO CORTE
1.0 ¢ composto de um plano de coutas. no qual o usud-
i pode cadastrar todas as despesas ¢ receitas referen-
tes a0 sistema de produgdo de gado de corte. O software
permite o cadastramento de todos os bens moveis ¢ ben-
feitorias do sistema de produgdo, visando aos calculos
de depreciago e remuneragdo do capital. O CUSTO
BOVINO CORTE 1.0 calcula ¢ apresenta ao usudrio as

seguintes varidveis: total das receitas, total dos custos
operacionais, custo total, margém bruta, margem liqui-
da, lucro, custo operacional ¢ custo total por airoba de
came, ponto de equilibrio do sistema de produgdo,
quantidade total de came produzida, valor do patrimé-
mio, remuncragdo do capital, lucratividade ¢ rentabili-
dade Com esse software, 0 usttario pode fazer diversas
simulagdes envolvendo diversos pardmetros ¢ varidveis,
mostrando os pontos de estrangulamento ¢ awiliando o
téexico ¢ 0 pectiarista i determinago do custo de produ-
420 do gado de corte, com precisdo ¢ considerave] rapidez.

TERMOS PARA INDEXACA0: Custo de produglo, gerenciamento, informatica, sistema computacional

CUSTO BOVINO CORTE 1.0: A COST CONTROL
SOFTWARE FOR BEEF CATTLE PRODUCTION

ABSTRACT - The objective of this work was to
develop a software to help both technicians and raisers
mn determining the production cost for beef cattle. The
CUSTO BOVINO CORTE 1.0 software is made up of
an account plan 1 which the user can record into
cadastre all the expenses and incomes concerminy the
beef catle production The software allows the
cadastring of all the movables and imnovables of the
production system aming at the calculations of
depreciation and remuneration of capital. The CUSTO
BOVINO CORTE 1.0 calculates aud presents to the

user the following variables: total of the operational
costs, total costs, total of the incomes, coarse margin.
net margin, profit. operational cost and total cost per
weight unit of meat, break even point of production
system. total amount of the meat produced, valte of the
property and remuncration of capital. The software
allows to the user a number simulations involving
several parameters and variables showing the
bottleneck points and helping the technicians and
raisers in the determination of beef cattle production
costs with precision and considerable quickness.

INDEX TERMS: Beef cattle. computer science, management, production cost, software.

INTRODUCAO

Apesar e possuir o segundo maior rebanho de
bovinos do mundo, o Brasil ainda apresenta baixa pro-

dutividade do seu rebattho, quando comparado os ot-
tros grandes paises produtores de came bovina, Diants
e tal cendrio, A agropecudria brasilelra encontra-se em
{un moimento que exige ¢ propicia & geragdo, difusdo ¢
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ufilizagio de modernas téenicas de prodagdo Agropecud-
ria ¢ de administragdo da propriedade agricola S0 &-
sim, o agricultor terd instrumentos efetivos para aui-
lid-lo no planejamento, implementago, diregdo ¢ con-
frole das afividades a serem executadas (ARCZ, 2001).
D acordo com Ajimastro Hinior ¢ Paz (1998), ¢ neces-
sdrio introduzw novas tecnologias de suparte adminis-
trativo, rompendo com praticas tradicionais ¢ possibili-
tando o swrgimento de novas abordagens gerenciais.

No processo de informatizagio ¢ modemizagdo
da bovinocultura. diversas sdo as aplicacdes ¢ usos da
informatica, muitas dessas relatadas por Lopes (1997,
2002). Entre essas, destaca-se o desenvolvimento de
sistemas computacionais, visando a ajudar produtores ¢
profissionais a fomatem uma decisan carreta

O custo de decisdes erradas tende a aumentar
diantte de uma acirrada competico de mercado. Dessa
forma, o descovolvimento do sistcmas de informagoes
gerenciais, intemos ¢ extemos 4 cpresa niral c, sobre-
tudo, adequados 4 realidade nacional, toma-se muito
importante (NORONHA ¢ PERES, 1992).

Atualmente, os negocios agropecudrios reves-
tem-s da mesina complexidade ¢ dindmica dos demais
sefores da economnia, requerendo do produtor uma nova
visdo da gestdo dos seus negocios, principalmente pela
necessidade de abandonar a posigio tradicional de fa-
zendeito pata assumir o papel de empresdrio rural
(YAMAGUCHI ¢ CARNEIRO, 1997). A necessidadc
de analisar economicamente a atividade ¢ extremanen-
te importante, pois, por meio dela, o produtor passa a
couhecer com detalhes ¢ 4 utilizar, de maneira mteki-
gente ¢ ceonbmica, 0 fatores de produgfo (terra, traba-
Tho ¢ capital). A partir daf, localizam-se os pontos de
estrangilamento, para depois concentrarem-se esforgos
gerenctais ¢ tecnologicos, para obter sucesso na sua afi-
vidade ¢ atingir os seus objetivos de maximizagdo de
lusos ¢ minimizacdo de custos (LOPES ¢
CARVALHO, 2002). Para administrar qualquer empre-
§4, 0 prime1ro passo ¢ corhecer ¢Ssa LMPresa ¢ o mu-
do em e cla esté mserido. Quanto mais conhecimen-
tos da empresa, do seu funcionamento, ¢ do ambiente
em que cla csta inserida tiver o administrador, maiores
scrdo as chances de ele tomar decisdes acerfadas. Para
se conhecer bem um sistema de produgdo de gado de
corte, necessiio se faz conhecer, enfre olfras cotsas, o
custo da aroba produzido por ele.

A determinacdo do custo da artoba de boi em
1im sistema de produgdn ¢ uma tarefa bastante comple-
xa ¢ demorada, pois envolve um grande nmero de cél-
ctilos ¢ detalhies ¢ requer muita atengdo. Diante disso,

LOPES ¢t &l (199Y) desenvolveram um  sistema
computacional, na forma de planilhas cletronicas,
utlizando o Microsoft® Bxcel® Bsses autores
concluiran que o sistema desenvolvido pode awiliar o
técnico c/ot pectiarista na determinacio do ciisto de
produgdo do gado de corte. Considerando a merior
praticidade ¢ menor facilidade de operagdo das
planilhas clefronicas, bem como a restrigio na
elaboragdo ¢ emissdo de relatérios, quando comparadas
a softwares desenvolvidos que utilizam programagio
orienfada para objetos, resolvellsc desenvolver um
sofhvart g csntiehelfbmbgetifou-sc. 1) descavolver
um software para auxiliar os técnicos ¢ produtores na
determinacao do custo de produgdo do gado de corte:;
2) desenvolver uma ferramenta que possibilite ao téeni-
<0 efou produtor efetuar simulagdes em um sistema de
produgdo de came; ¢ 3) apresentar o sistema comyuta-
cional Custo Bovino Corte 1.0, cuja finalidade ¢ deter-
minar o custo d produgo do gado de corte

MATERIAL E METODOS

0 CUSTO BOVINO CORTE 1.0 fo desenvolvi-
do wtlizando a terramenta Visual Basic®. Os calculos
do custo de produgdo do gado de corte contemplaram as
duas estrufuras de custo de produgdo: Custo Total de
Produgdo (classica), quc cavolve o custo fixo ¢ vanavel
utilizada por Barros (1948) ¢ Custo Operacional, pro-
posta por Matsunaga ct al. (1976) ¢ adotada pelo Insti-
tuto de Ecaromia Agricola - [EA/SP (MATSUNAGA et
., 1976).

A metodologia utifizada nos calculos da Margem
Bruta, Margem Liguida c ponto de cquilibrio toi a ado-
tada por Reis (1986). A depreciagio foi calculada pelo
método lincar (HOFFMANN ct al., 1981). A rentabili-
dade ¢ a Iucratividade foram calculadas conforme o
preconizado por Matarazzo (1997). Os ttens que com-
pdem o Custo Operacional Efetivo de produgdo do gado
de corte foran divididos et sete grupos: Mio-de-obra,
Alimentagho, Sanidade, Inseminagio artificial, Compra
de animais, Impostos ¢ Despesas Diversas (LOPES ot
al., 1999).

RESULTADOS E DISCUSSAQ

O software descnvolvido deve ser utilizado sobre
a plataforma Windows® 95 ou superior, 1130 atendendo
3s plataformas anteriores, como o Windows® 3,11, As
rotittas foram desenvolvidas de forma conversacional,
Com Acesso S dhiversas opgoes por meto de menus auto-
explicativos, o qUe pernite & operagdo do sistema por
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pessons ndo especializadas em informdtica, mas apenas
reinadas na operagio de microcomputadores. Tal fato
possibilita wn maior uso do sofhware 0o meio nal, ou-
(¢ a informética ndo & muito difiwdida (LOPES, 1997).

O men principal, apresentado na forma de “fi-
chias”, vontém as opgdes Langanientes, Grupos, Relato-
rios ¢ Gréficos, Configurades, ¢ Créditos (Figwa 1),
Para selecionar uma opgdo, o usudrio deve posicionar o
mous¢ ¢ clicar sobre & opgfo desejada. Esse recurso -
cilita a operagio do sofhware, mostrando ao usuirio to-
das as opgdes disponiveis.

Em Lancamentos, estio disponiveis as opedes
Despesas, Produgdo, Inventario ¢ Dados gerais do més
Selecionando uma das opgdes, ¢ disponibilizade um
menu secunddnio. também na forma de “fichas”, con-
tendo as opgdes: Edicdo de dados ¢ Visualizagdo geral

Selecionando Despesas. em Edigdo de dados, o
ustrio realiza o lanamento das despesas nos respecti-
vos Grupos ¢ Subgrupos. preenchendo os devidos cam-
pos (Figura 1), A divisdo das despesas em gupos per-
mite 20 usuario monitorar as despesas do sistema de
produgdo de gado de corte, més a més, auxiliando o
téenico efou produtor em wna andlise mais detalha-
da. objetivando encontrar possiveis pontos de cs-
frangulamento. Na Ficha Visualizagdo Geral, tem-se
uma visdo panordmica de todas as despesas jd cadas-
fradas.

Em Produgho, assim como em Despesas, ¢ dis-
ponibilizado um menu secunddrio, contendo as opgdcs
Edigdo de dados ¢ Visualizagdo geral, Em Edicho de
dados, o uswirio realiza o cadastramento das receitas
nos respectivos Grupos ¢ Subgrupos, preenchendo s
devidos campos (Figura 2). Na Ficha Visnalizagdo Ge-
ral, tem-s¢ uma visdo panoramica de todas as produ-
¢0ecs ja lancadas.

Em Inventdrio, o usudrio deve cadastrar todos os
bens maveis ¢ benfeitorias do ‘sistema de produgdo de
gado de corte, preenchendo os campos: Item, Data de
aquisicdo, Grupo. Quantidade, Valor unitario, Vida it
¢ Valor nitirio de sucata (Figura 3). Os demais campos
(Valor da aquisico, Valor total de sucata. Depreciagdo
mensal ¢ Depreciagdo anual) so preenchidos automati-
camente pelo CUSTO BOVINO CORTE 1.0. Cada des-
criglo ¢ classificada segundo um grupo bésico do in-
ventdrio, pré-defimido pelo software. O preenchimento
cormeto dessa “ficha” além d proporcionar maior pre-
cisdo ios cdleulos, dd ao produtor o valor real do pa-
triménio ¢ do capital investido na atividade pecuria de
corte (LOPES et al., 1999). Devem ser cadastrados
apenas 0s bens utilizados na atividade. Caso wm ben
scja utilizado também em outra atividade da propricda-
de, deve ser atribuido, por meio de rateamento, um va-
lor para 4 atividade gado de corte ¢ esse valor deve ser
o utilizado pelo CUSTO BOVINO CORTE 1.0.

FIGURA 1 - Tela contendo 4 opgao Despesas.
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FIGURA 2 - Tela contendo a opeZo Produgdo.

FIGURA 3 - Tela contendo a oo Inventrio.

0 cadastro do inventério ¢ wy importante item,
pois esses valores sdo wtilizados pelo CUSTO BOVINO
CORTE 10 para calcular a remuneracdo do capital m-
vestido, bem como as depreciagdes, Tal cadastro talvez
seja a tarefa mais ardua realizada pelo usuirio nesse
processo do caleulo do custo da produgdo do gado de
corte. Mas vale ressaltar que tal tarefa ¢ realizada ape-

1148 UMa Vez 00 por ocasido da aquisicdo de wm bem, ¢
180 més a més, como o cadastro das despesas, por
exemplo.

Em Dados do Més (Figura 4), assim como ¢m
Despesas, ¢ disponibilizado um menu sccundarto, con-
tendo as opcdes Edicdo de dados ¢ Visualizagdo geral.
Em Edigao de dados,0 usudrio deve também atribur ¢
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registrar wm valor para remuneragdo do empresario, va-
lor do arendamento da terra, taxa real de juros mensal,
drea do sistema de produgdo ¢ valor da terra, Os valores
da remuneragio do smpresdrio ¢ da kira sio utilizados
para a determinacdo do custo de oportunidade do capi-
tal; a taxa real de jiros, para remunerar o capital de gi-
10 ¢ 0 capital investido; o valor da terra ¢ utilizado na
estimativa de rentabilidade da atividade.

Em Grupos. estdo disponiveis as opgdes Despe-
sas, Produgdo ¢ Inventdrio Nos grupos, sdo realizados
os cadastros das Despesas, Produgio da Empresa Rural
referentes ao respectivo més. bem como do Inventirio
de Patrimonio. O sofware CUSTO BOVINO CORTE
1.0 ja traz alguns Grupos que servirdo de base para a
construcdo do plano de contas do sistema de produgdo.
Para hierarquizar o projeto de administragao da emyre-
sa rural, o ustdrio poderd criar subgrupos, A fitwlo de
exemplo, pode-se subdividir o grupo de despesas com
Alimentacdo em varios subgrupos, tais como; concen-
trado, mineral ¢ vohumoso,

Toma-s¢ importante salientar que o usurio ¢
responsvel pela criagdo do plano de contas, adaptan-
do-0 da forma que melhor The prouver, Assim, 0 soffwe-
re toma-s¢ uma ferramenta flexivel & necessidades d-
versas do processo de tontada de decisfo de cada siste-
ma de produgdo. Tal caracteristica ¢ de fundamental
importéncia

Em Relatérios ¢ Grdficos, estdo disponiveis as
opedes Despesas, Produgio ¢ Receita, Inventdrio ¢
Consolidagdo (Figura ). O usudrio, apds indicar o pe-
riodo inicial ¢ final, pode solicitar a0 CUSTO BOVINO
CORTE 1.0 diversos relatdrios. instrumentos esses que
{he anxiliardo em uma andlise mais detalbada do siste-
ma de produgao de gado de corte.

Na opgdo Relatono de Consolidago, ¢ gerada
toda a andlise de rentabilidade do sistema de produgfo
do gado de corte ¢ alguns indicadores de desempenho
técnico sio mostrados o usurio (Figura 6). Tais resul-
tados permitem avaliar ¢ orientar as decisoes a serem
tomadas pelo produtor ¢fou pelo técnico. Nesse relatd-
rio, sdo apresentados o scguintes resultados: receitas.
ctisto operacional total. custo operacional efetivo, custo
total, custos fixos, custos variaveis, margem bruta,
margem liquida, resultado (fucro ou prejuizo), ponto de
equilibrio, produgdo total, lucratividade, rentabilidade,
relagio custo fixofcusto total, relagdo custo varid-
velicusto total, Os seguintes custos médios (ou wnité-
rios), por arroba, sdo calctfados ¢ podem ser obser-
vados no relatério de consolidagdo: custo operacio-
nal total, custo operacional efetivo, custo varidvel
unitirio ¢ custo total. Também nesse relatorio ¢
mostrado o prego médio da aroba praticado pelo
pecuarista durante o periodo estipulado para emissio
do refatario.

FIGURA 4 - Tela cantendo 2 opcdo Dados do Meés.

Ciénc. agrotec., Lavras Edigdo Especial, p.1589-1596, dez., 2003



Fazeada Betel
Relatbrio : CONSOLIDACAQ L]
Perfodo: de 01/03/2001 4 311082001 Pigas: 1
A - Receitas RS 87.048,76
B- Custo Operacionsl Total [ C+ D] RS 6999721
C - Custo Operacional Efetivo (despesas) RS 68.971.27
D - Custo com Depreciacdo RS 1.026,00
E- Costo Total [ F+L) RSTLI9L29
F- Custos Fises | G+H+[+/+K | RSL731
G - Remuneragio da Terms R$ 292,31
H - Remnersgdo sobre 0 Capta Investido RS 852,00
1 - Reuseracdo do Empresirio RS 360,00
] - Custo com Depreciagio RS 1.026,00
K - Custo com Inpostos R$ 200,80
L~ Custes Varidveis [ M+ N | RS 69.460,18
M- Custo Operacional Efetivo sem Impostos RS 6877047
N -Reowneragio sobre o Capital de Giro RS 689,71
0« Margem Brata [A-C} RS 18.07749
P- Margem Ligaida | A - B RS 17.05149
Q- Resaltado | A-E ] RS 1438746
R - Custo Operscionel Efetivo/ @ [ C/X] RS 4207
§ - Custo Operacional Totsl/ @ [B/ X} R§ 42,70
T- Custo Total /@ [E/X] R$ 44,03
U- Custo Varidvel Unitirio/ @ [L/X] R$ 42,37
V- Prege Midio da & RS4B65
X - Produgho Total 1694@
Y - Pouto de Equitivio [ F/V-L/X] wmne
W - Produgdo Total - Poato de Bquilibrio | X - Y ) 120467@
Lucratividade [Q/A) 1107%
Redtabiidade | Q / Patrimonio + A + Valor Terra | 13,01 %
Custo Fixa / Custo Total [F /E] 8%
Cutto Varidvel/ Custo Toul [L/E] 9%20%
Custo com Depreciaco / Custo Operacional Total [D/B] 147%
Custo Operacional Efetivo / Custo Operacional Total [C/B} 9,53 %

GBOCAMP - 11 4790 $502 - poocampytatermol com.be

CUSTO BOVINO CORTE - versi 1.00

FIGURA 6 - Relatério referente A analisc de rentabilidade da atividade produgdo de gado de corte,

Una importante utilizagdo seria na simulagdo de
um confinamento. Antes de iniciar o confinamento. o
pecuarista fard o levantamento de todos os insumos ne-
cessdrios, tais come:; alimentos (volumosos, concenfra-
dos ¢ minerais) medicamentos (vacinas, anti-
parasitarios efc), despesas diversas (energia, combusti-

vel, impostos etc.), mao-de-obra, além da compra dos
animais a serem confinados. Além do levantamento dos
insumos ¢ suas respectivas quantidades, fard wn orga-
mento, levantando assim os precos de cada um. Tais in-
simos serio facilmente cadastrados mo CUSTO
BOVINO CORTE 1.0, A atividade de relacionar os -

Ciénc. agrotec., Lavras. Edicao Especial, p.1589-1596, dez.. 2003
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FIGURA 5 - Tela contendo a opgdo Relatdrios ¢ Graficos - Q)nsohdas;ao “

Visando 2 uma melbor ¢ mais detalhada
andlise, o CUSTO BOVINO CORTE 1.0 emite os
diversos relatdrios ¢ grificos, imprimindo-os dire-
tamente em impressora, na tela do monitor efou
em arguivo. Esse recurso possibilita um melhor ar-
mazenamento da documentagdo gerada ¢ aumen-
ta a5 possibilidades de transmissdo dos dados por
meio de facsimile, fixx modem ¢ internet O CUSTO
BOVINO CORTE 1.0 possui diversos botoes, visan-
do a uma maior facilidade na operagio. Esses,
nia vez acionados, permitem ao usudrio localizar os
dados jd cadastrados, eliminar ou inserir novos da-
dos.

Em Configuraées, estio disponiveis as
opgdes Propriedades, Unidades, Seguranga ¢ Habili-
tagho.  Selecionando Propriedades, o usudrio tem
uma visdo geral de todas as empresas rurais
cadastradas, podendo inserir novas fazendas ¢ ex-
clur as j4 cadastradas, Em  Unidades, cstdo
relacionadas  algumas wnidades de  medidas
comumente utilizadas, O uswdrio. assim como em
Propriedades, possui botdes que Ihe permitem
inserir ¢ excluir unidades,

Seguranga vem a ser uma ferramenta de
cxirema importingia, pois pemite que o usudrio

faca copia de seguranca (backup) ¢ substitua
os dados ji cadastrados (restore) Habilitagio
constituf uma ferramenta para evitar instala-
¢des do CUSTO BOVINO CORTE 1.0, sem a
devida autorizacdo da Empresa desenvolvedo-
1a,

0 sgftware CUSTO BOVINO CORTE 1.0 pos-
sui. inserido no help on line, um glossario de termos
técnicos, opgdo importante para auxiliar o usudrio
na exectgdo ¢ entendimento da complexa andlise de
rentabilidade da atividade producdo de bovinos de
corte.

Uma importante caracteristica do CUSTO
BOVINO CORTE 1.0 ¢ permitir ao usuario a reali-
zacdo de simulagdes. A titulo d¢ excmplo, estando
14 opgAo Despesas, ele poderd simular a compra de
um determinado insumo por wm prego inferior a0
praticado. Se el conseguir comprar o concentrado, a
ser utilizado ¢m wm confinamento, por 5% & menos,
qual a conseqliencia, quais as implicagdes no resul-
tado fnal da andlise de rentabilidade? Clicando
em Relatorio de Consolidagdo, o software mos-
a0 quanto essa redugdo de prego representou
110 cuisto Ua aroba ¢ no resultado final (fiero o pre-
juizo).

Ciénc. agrotec., Lavras. Edigdo Especial, p.1589-1596, dez , 2003
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sumos o ¢ dificil, pois. com 4 ajuda d um bom téc-
nico oll ma boa literatura. o pecuarnsta poderd listar
todos s insumos ¢ suas respectivas quantidades. Apos
0 cadastramento das despesas, 0 usudno ird cadastrar a
produgdo bem como a receita estimada. A estimativa de
reccita ¢ possivel devido & comercializagio em merca-
dos futuros, unta altemativa de planejar a comercializa-
¢io, adotada pela Bolsa de Mercadorias ¢ Futuro. As-
sim, o produtor pode saber hoje o valor que ird receber
pela aoba do boi daqui a 100 dias, por exemplo
(LOPES ¢ SAMPAIO, 1999). Por fim, o usuério solid-
tari a0 CUSTO BOVINO CORTE 1.0 tm relatdrio da
andlise de rentabilidade do confinamento. Para isso. 0
1suario devera simplesmente clicar sobre um botzo. De
posse dessas informagdes, o pectiarista poderd tomar a
decisdo de confinar, ou ndo. Poderd ainda fazer uma
andlise de sensibilidade, simulando alteragdes tios pre-
qos dos insutmos e na arroba. Por exemplo. se consegiur
camprar a arroba do boi magro por R1,00 a menos, 0
due teprescataria isso o resultado final? O CUSTO
BOVINO CORTE 1.0 permite a0 pecuarista fazer essa
andlise de sensibilidade, fazendo intimeras simulagtes.

CONCLUSOES

0 sistema computacional desenvolvido ¢ uma im-
portant ferramenta g ausilia o téenico ¢ o pectarista na
deteminagdo do usto de prochugdo do gado de corte, for-
nece informagdes importantes para a fomada de decisdes
pelos pecuristas, ¢ permite 40 Ustdrio diversas sunulages
que englobam diversos parfnetros ¢ vaiAveis nvolvidos
can wun sistema de produgo d gado de corte.
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