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APRESENTACAO

Esta publicago, intitulada CUSTO DE PRODUCAO DO GADO
DE CORTE, destina-se a produtores de carne, estudantes e técnicos que
atuam na bovinocultura de corte. N&o foi objetivo dos autores discutir pro-
fundamente os topicos nele abordados e sim, em carater bem prético, infor-
mar aos leitores a importancia de conhecer e como determinar o custo de

producdo do gado de corte em um sistema de producéo.
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Federa de Lavras), Caixa Postal 37, 37.200-000 — Lavras — MG. Doutor em Zo-
otecnia (Bovinocultura).

2. Professor do Departamento de Administracdo e Economiada UFLA (Universi-
dade Federal de Lavras), Mestre em Administragdo Rural.




1. INTRODUCAO

Em razéo da nova ordem econdmica, 0s negOcios agropecuarios re-
vestem-se da mesma complexidade, importancia e dinamica dos demais
setores da economia (industria, comeércio e servigos), exigindo do produtor
rural uma nova visdo da administracdo dos seus negécios. Assim, € notériaa
necessidade de abandonar a posicéo tradicional de sitiante / fazendeiro para
assumir o papel de empresario rural, independente do tamanho de sua pro-
priedade e do seu sistema de producéo de gado de corte.

A necessidade de analisar economicamente a atividade é extrema-
mente importante, pois, por meio dela, o produtor passa a conhecer com
detalhes e a utilizar, de maneira inteligente e econdmica, os fatores de pro-
ducdo (terra, trabalho e capital). Dessa forma, localiza os pontos de estran-
gulamento, para depois concentrar esforgos gerenciais e tecnologicos, para
obter sucesso na sua atividade e atingir 0s seus objetivos de maximizagéo de
lucros ou minimizagédo de custos.

A andlise econdmica € o processo pelo qual o produtor passa a co-
nhecer os resultados financeiros obtidos, de cada atividade da empresarural.
E mediante resultados econdmicos que o produtor pode tomar, consciente-
mente, suas decisdes e encarar 0 seu sistema de producéo de gado de corte

COmMO uma empresa.




Para administrar qualquer empresa, 0 primeiro passo é conhecer essa
empresa e 0 mundo em que ela esta inserido. Quanto mais conhecimentos da
empresa, do seu funcionamento, e do ambiente em que ela estainseridativer
0 administrador, maiores serdo as chances de tomar decisdes acertadas.

Para se conhecer bem um sistema de producéo de gado de corte, ne-
cessario se faz conhecer, dentre outras coisas, 0 custo de producdo da arroba
produzida por ele.

A determinagdo do custo de producéo da arroba de um sistema de
producdo é uma tarefa bastante complexa e demorada, pois envolve um
grande numero de calcul os e detal hes e requer muita atencéo.

Diante do exposto, esta publicagdo tem como objetivos:

» Apresentar os principais conceitos referentes ao tema custo de producéo
e andlise econdmica de um sistema de producéo de gado de corte;

* demonstrar, passo a passo, a estimativa do custo de producéo da arroba
de carne, visando a uma administragéo correta e eficiente;

* demonstrar, passo a passo, a estimativa de alguns indicadores de €ficién-
cia econdmica, como instrumentos Uteis, que auxiliardo o produtor a

tomar uma decisdo correta.




2. FINALIDADE E IMPORTANCIA

Entende-se por custo de producdo a soma dos valores de todos os re-
cursos (insumos) e operagdes (servicos) utilizados no processo produtivo de
certa atividade (producéo de gado de corte, especificamente neste caso).

Para fins de andlise econdmica, custo de producéo é a compensagao
gue os donos dos fatores de producéo (terra, trabalho e capital), utilizados
por uma empresa para produzir determinado bem, devem receber para que
eles continuem fornecendo esses fatores a mesma.

Para que o produtor rural passe a administrar 0 seu sistema de pro-
duc&o como uma empresa, necess&rio se faz que ele tenha conhecimento de
guanto custa, para ele, produzir aquele bem (carne, neste caso especifico),
ou sgja, ele tem que saber qual o custo de producéo.

Apesar dos muitos problemas com relagdo ao processo de apuragao
de dados e da subjetividade na sua estimacéo, a determinacdo do custo de
producdo € uma prética necessaria e indispensavel ao bom administrador,
constituindo-se em um valioso instrumento para as decisdes do administra-
dor.

Os custos tém a finalidade de verificar se e como 0s recursos empre-
gados, em um processo de producdo, estdo sendo remunerados, possibilitan-
do, também, verificar como esta a rentabilidade da atividade, comparada a

alternativas de emprego do tempo e capital.




Estudar os custos de producédo de uma empresa agricola é tarefa in-
dispensavel a uma boa administracéo. Pelo estudo sistematico dos custos
incorridos na producdo do gado de corte, pode o produtor (empresario) fixar
diretrizes e corrigir distorcdes, possibilitando a sobrevivéncia do sistema de
producdo de gado de corte em um mercado cada dia mais competitivo e exi-
gente.

Dados sobre custos de producéo tém sido utilizados para muitas fina-
lidades.

Algumas dessas finalidades s&o:

» anaisar arentabilidade da atividade gado de corte;

* reduzir os custos controlaveis,

* determinar o preco de venda compativel com o mercado em que atua;

* plangar e controlar as operagdes do sistema de producdo do gado de
corte;

» identificar e determinar arentabilidade do produto;

» identificar o ponto de equilibrio do sistema de producéo do gado de
corte;

» servir como ferramenta extremamente Util para auxiliar o produtor no

processo de tomada de decisdes seguras e corretas.
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3. COMPONENTES DO CUSTO DE PRODUCAO DO GADO DE
CORTE

Todas as despesas e gastos mensuraveis necessarios para a producéo
do gado de corte devem ser considerados na determinagdo do custo de pro-
ducdo. A seguir, sdo relacionados os itens que compdem o custo de produ-

¢ado do gado de corte.

3.1. Mao-de-obra

Devem ser considerados os gastos com méo-de-obra contratada, en-
cargos sociais, assisténcia (agrondmica, contébil, veterinaria, zootécnica),
consultorias ocasionais, mao-de-obra eventual, m&o-de-obra familiar, aém
de outras.

No caso da méo-de-obra familiar que trabalha na atividade e néo re-
cebe um salério, deve-se computar um valor correspondente ao de um traba-

Ihador que desenvolveria a mesma funcéo.

3.2. Alimentagéo
Devem ser considerados os gastos com todos os tipos de alimentos
(gréos, farelos, aditivos, capineiras, pastagens, fenos, silagens, nucleos, su-

plementos, minerais, etc.)
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3.3. Sanidade

S80 exemplos de itens que se enquadram neste grupo de despesa:
agua oxigenada, agulhas para aplicacéo de medicamentos, dcool, anestési-
cos, antibidticos, antiinflamatorios, antimastiticos, antitérmico, antitoxicos,
bernicidas, carrapaticidas, cat gut, complexos vitaminicos e minerais, for-

mol, horménios, mata-bicheiras, vacinas, seringas, vermifugo e outros.

3.4. Reproducéao

Devem ser considerados os gastos com sémen e aplicador, bainhas,

luvas, nitrogénio liguido e pipetas.

3.5. Impostos

Devem ser computados os impostos cujos valores independem da
guantidade de carne produzida. Impostos como IPVA (Imposto de Proprie-
dade de Veiculos Automotores) e territorial rural (ITR) devem ser conside-
rados.

3.6. Despesas Diversas

Como despesas diversas, deverdo ser registrados os itens que ndo se
enquadram nos grupos acima. Como exemplo, podem-se citar: brincos (i-

dentificagdo), combustivel, contribuicdo rural, material de escritorio, encar-
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gos financeiros (juros), energia elétrica, frete / carreto, horas de trator, al-
guns impostos que variam em funcdo da quantidade de carne produzida
(PIS, COFINS, IRPJ,...), lubrificantes, materiais de limpeza, reparo e manu-
tencdo (de benfeitorias, de equipamentos, de méaquinas e de veicul0s), taxas

(associacdo de produtores, por exemplo).

3.7. DEPRECIACAO

A depreciacdo € 0 custo necessario para substituir os bens quando
esses tornam-se indteis pelo desgaste fisico ou obsoletismo. Representa a
reserva em dinheiro que a empresa faz durante o periodo de vida Util prova
vel do bem (benfeitorias, animais destinados a reproducéo e servicos, méa
quinas, implementos, equipamentos etc.), para sua posterior substituicao.

A depreciacdo € usada para estimar a perda de valor de todo bem
com vida Util superior a um ciclo produtivo. Somente tém depreciacdo 0s
bens que possuem vida Util limitada; portanto, a terra ndo tem depreciacéo.

Mas, como calcular esse valor?

O método mais simples de calcular a depreciagdo de um bem consis-
te na sua desvalorizagdo, durante a sua vida Util, de forma constante. E o
chamado método linear. A seguinte formula pode ser aplicada:

Em que:

Vi éovalor inicia do bem; ou sgja, o valor pelo qual ele foi adquiri-

do, ou até mesmo o seu valor atual.
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Vi - Vf

n
Vf évalor final ou valor de sucata do bem; ou sgja, ao término da vi-

Depreciacao =

datil, qual o seu valor? Tratando-se de uma maquina (trator, por exemplo),
gual seria o valor pago pelo ferro velho? Esse valor, pago pelo ferro velho,
seria 0 valor de sucata.

n € 0 nimero de periodos de vida til estimada do bem. Caso tenha
se considerado o valor atual, dever&o ser considerado como vida Util os anos
restantes (vidatotal menos anos ja utilizados).

V gjamos um exemplo:

Como calcular adepreciacdo de um determinado implemento?

Vamos considerar que o produtor adquiriu esse implemento, que tem
uma vida atil estimada em 5 anos, por R$2.000,00. Depois de 5 anos, esse

implemento sera vendido, como sucata, por R$100,00.

A depreciacdo sera, entdo, calculada assim:

Vi-Vf
n

Depreciagéo =

L R$2000,00 - R$100,00 .
Depreciacdo = $ c $ = R$380,00/ano ouR$31,67/més
anos
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Ou sga, a depreciagdo anua do implemento comprado por
R$2.000,00, cujavida Util é de 5 anos, sera de R$ 380,00. Esse valor devera

ser considerado no custo de producéo.

3.8. Remuneracao da terra

Um critério bastante utilizado para a remuneracdo do fator de produ-
¢do terra € o valor do arrendamento praticado naregido onde esta localizada

a propriedade ou o custo de oportunidade do capital investido em terra.

3.9. Remuneracao do capital investido

Refere-se a0 valor que 0 empresario receberia se esses recursos esti-

vessem aplicados em outra atividade.

Ha varios critérios utilizados para remuneracdo do capital. Um crité-
rio bastante utilizado € a taxa real de juros, paga pela caderneta de poupan-

ca

3.10. Remuneracao do capital de giro

Refere-se a0 valor que 0 empresario receberia se esses recursos esti-
vessem aplicados em outra atividade.
Ha varios critérios utilizados para remuneracéo do capital. Um crité-

rio bastante utilizado € a taxa real de juros, paga pela caderneta de poupan-
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¢a. Normalmente, remunera-se apenas 50% do valor do capital de giro, uma
VEZ (ue esse recurso ndo € utilizado de uma s6 vez, mas ao longo do ciclo

de producéo.

3.11. Remuneracgado do empresario

A atividade de gerenciamento do sistema de producéo de gado de
corte, quando feita pelo produtor, deve ser remunerada. Em outras palavras,
o produtor rural deveraestipular para s préprio uma determinada remunera-
¢80, que poderia ser um namero “n” de salérios minimos. Esse valor deve
ser inserido (computado) no custo de producdo do gado de corte. Uma ma-
neira usual de se estabelecer esse valor € a seguinte: se o produtor ndo esti-
vesse desenvolvendo essa atividade de gerenciar a sua propriedade, ele po-
deria estar exercendo uma outra atividade. Nessa outra atividade, quanto ele
estaria recebendo? Esse valor poderia ser utilizado como o valor referente a

remuneracdo do empresario.

4. ESTRUTURAS DE CUSTO DE PRODUCAO

Podem ser encontradas duas estruturas, ou duas metodologias, para
determinar o custo de producdo de um produto agropecuério. S&o elas. Cus-

to Total de Producéo e Custo Operacional.
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4.1. Custo Total de Producao

Nesta metodologia, devem ser considerados tanto os custos fixos

COomo os variaveis.

? CUSTOSFIXOS

Custos fixos séo agueles que ndo variam com a quantidade produzi-
da, e tém durago superior a curto prazo; portanto, sua renovagao acontece a
longo prazo.

Entende-se por curto prazo o periodo de tempo minimo necessario
para que um ciclo produtivo se complete; e por longo prazo, o periodo de
tempo gque envolve dois ou mais ciclos produtivos.

Podem-se citar, como exemplo de custos fixos, a depreciagdo (de
benfeitorias, animais destinados a reproducdo e servicos, maguinas, imple-
mentos, equipamentos etc.), alguns impostos (ITR e IPVA), seguro, remu-
neracdo do produtor rural e do capita fixo, aém de outros.

Para facilitar o entendimento, a titulo de exemplo, considere a se-
guinte situagdo: um produtor de gado de corte possui uma propriedade com
100 hectares de area, 100 vacas, 1000 metros quadrados de instalacdes (cur-
ral para mangjo dos animais, galpdo para depdsito e abrigo de méquinas
etc.). Produzindo 50 ou 80 bezerros por ano, 0s custos com depreciagao (das
vacas, instalacdes, maguinas etc.), Imposto Territorial Rural, seguros, etc.,

s80 exatamente os mesmos. Por isso, diz-se que alguns custos s&o fixos, ou
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sgja, eles ndo sdo aterados com a quantidade de produto (bezerro, carne

etc.) produzida.

? CUSTO VARIAVEL

Custos variaveis sdo agueles que variam de acordo com a quantidade
produzida, e cuja duracdo € igual ou menor gue o ciclo de producéo (curto
prazo). Em outras palavras, eles incorporam-se totalmente ao produto no
curto prazo, ndo sendo aproveitados para outro ciclo produtivo.

Podem-se citar, como exemplo de custos variaveis, a mao-de-obra,
despesas com alimentacdo do rebanho, reproducdo, medicamentos, alguns
impostos (IRPJ, PIS, COFINS etc.) e despesas gerais.

Para facilitar o entendimento, considerando o exemplo citado anteri-
ormente, produzindo 80 bezerros por ano, os custos com medicamentos
(principalmente vacina para os bezerros), juros sobre o capital de giro, etc,
n&o sdo 0S Mesmos se a producdo fosse de 50 bezerros por ano. Obviamen-
te, tais custos seréo menores, pois a quantidade de doses de vacinas aplica-
das deve ser em funcdo da quantidade de bezerros produzida. Gastando-se
menos com vacina, dentre outras, o valor correspondente aos juros sobre o
capital de giro também serd menor. Por isso, diz-se que alguns custos séo
variaveis, ou sgja, eles sdo alterados com a quantidade de produto (carne,

bezerro etc.) produzida.
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4.2. Custo Operacional de Producao

Esta metodologia, que foi desenvolvida pelo Instituto de Economia
Agricola do Estado de S&o Paulo, surgiu por causa das dificuldades de se
avaliar alguns itens que compdem o custo fixo, como, por exemplo, a remu-
neracdo daterra, do capital fixo e do empresario.

O custo operaciona de producéo refere-se ao custo de todos os re-
cursos de producgéo que exigem desembolso por parte do produtor (empresa

rural). Elaenvolve o custo operacional efetivo e outros custos.

? CUSTO OPERACIONAL EFETIVO

S80 custos operacionais efetivos aqueles nos quais ocorre efetiva
mente desembol so ou dispéndio em dinheiro, tais como:

* Maéo-de-obra;

* Alimentacdo;

» Sanidade;

* Reproducdo;

* Impostos (todos);

» Despesas Diversas.
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? OUTROSCUSTOS

Incluem-se aqui 0s custos com depreciacdo e mao-de-obra familiar.

5. FORMASDE APROPRIAR DESPESAS GERAIS PARA DIVER-
SASATIVIDADES

Alguns recursos de producdo sdo utilizados em mais de uma ativida-
de, principalmente quando a propriedade desempenha mais de uma ativida-
de (policultura). Esses custos devem ser rateados e distribuidos proporcio-
nalmente a sua utilizacéo pelas atividades desenvolvidas, entre todas as ati-
vidades praticadas na propriedade.

Mas, a questdo é como efetuar o rateamento de um valor para as di-
versas atividades produtivas da empresa agricola?

Existem varias formas de ratear as despesas gerais para diversas ati-
vidades desenvolvidas na propriedade:

| = érea cultivada pela atividade / area cultivada total

| = receita bruta da atividade / receita bruta total da empresa

| = custos variaveis da atividade / custos variaveis total da empresa

Nas formulas apresentadas acima, | é o fator rateador (fator de pro-

porcionalidade).
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A titulo de exemplo, considerando que uma propriedade hipotética
possui duas atividades. bovinocultura de corte e cultura do café, temos o
seguinte calculo. Essa empresa teve um gasto de R$600,00 com materiais de
escritorio. A receita bruta foi de R$30.000,00, sendo o café responsavel por
R$20.000,00, e a bovinocultura de corte pelo restante: R$10.000,00.

Como efetuar o rateamento do valor de R$600,00 para as atividades
produtivas (café e carne) da empresarural?

Como ja mencionado, sdo varias as formas. A escolhida, neste caso,
foi areceita bruta:

| = receita bruta da atividade / receita brutatotal da empresa

De acordo com o exemplo, tem-se:

| = receita bruta da atividade gado de corte / receita bruta total da
empresa

| = R$10.000,00 / R$30.000,00

| = 0,333 ou 33,3 %.

Isso significa que 33,3% das despesas com materiais de escritorio,
ou sgja, R$200,00 (R$600,00 x 33,3%) deverdo ser contabilizadas para a
atividade gado de corte. O restante, ou seja, R$400,00 (R$600,00 x 66,6%),
para a atividade café.
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6. DETERMINACAO DO CUSTO DE PRODUCAO DO GADO DE
CORTE

A determinacdo do custo de producéo do gado de corte € uma tarefa
bastante complexa e demorada, pois envolve um grande nimero de calculos

e detalhes e requer muita atencéo.

6.1. Instrumentos utilizados
» Cadernetas de campo

Com a finalidade de efetuar corretamente o custo de produgdo do
gado de corte, necessario se faz registrar todas as despesas realizadas. Para
tanto, o produtor deve lancar m&o de cadernetas de campo, que visam afaci-
litar o trabalho de coletas desses dados/informagses.

A seguir, sdo apresentados alguns exempl os.

QUADRO 1: Caderneta de campo par a cadastro de despesas com M &o-
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de-Obra (R$)

Més:
Mao-de-Obra Contratada
Encargos Sociais
Assisténcia Agrondmica
Assisténcia Contabil
Assisténcia Veterinaria
Assisténcia Zootécnica
Consultorias Ocasionais
M&o-de-Obra Eventual
M&o-de-Obra Familiar
Outras

QUADRO 2: Caderneta de campo para cadastro de despesas com Ali-
mentacao (R$)

Més:

Aditivos

Cana

Capineira

Farelo de Soja

Feno

Milho

Nucleo

Outros Gréos ou Farelos
Pastagens

Premix

Racdo Comercial

Sal Comum

Silagem

Suplemento Mineral
Outros

QUADRO 3: Caderneta de campo para cadastr o de despesas com Sani-
dade (R$)




23

Més:

Agua Oxigenada

Agulhas

Alcool

Anestésicos

Antibidticos

Antiinflamatérios

Antimastisticos

Antitérmicos

Complemento Vitaminico

Cécio e Fésforo

Exame Brucelose

Exame Tuberculose

Formol

Hormonios

lodo

Mata Bicheiras

Seringas

Sulfato de Cobre

Tinturade lodo

Vacina Aftosa

Vacina Brucelose

Vacina Carblnculo

VacinaDiarréiaVird

Vacina L eptospirose

Vacina Paratifo

Vacina Raiva

Vacina Rinotragueite | nfecciosa

Vermifugo

Outros

QUADRO 4: Caderneta de campo para cadastro de despesas com Re-

producédo (R$)

A

Més:
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Aplicador
Bainha
Luvas
Nitrogénio
Pipeta
Sémen
Outros

QUADRO 5: Caderneta de campo para cadastro de despesas com Im-
postos (R$)
Més:

ITR

IPVA
Outros

QUADRO 6: Caderneta de campo para cadastro de despesas diversas
(R$)

Més:
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Brincos (p/identificacao)

Combustivel*

Contribuicdo Rural

Encargos Financeiros (juros)

Energia

Frete

Horas de Trator

Impostos (PIS, COFINS, ...)

Lubrificantes

Materiais para Limpeza

Materiais para Escritorio

Reparo de Benfeitorias

Reparo de Equipamentos

Reparo de Maguinas

Reparo e Manutencdo de Veiculos

Taxas

Transporte

* ndo se deve considerar o combustivel utilizado no trator em situacdes quan-

do esta sendo computado o aluguel desse.

6.2. Determinando o custo operacional de producéo do gado de

corte

Para exemplificar, o calculo do custo de producédo do gado de corte,

foi considerado um sistema de producéo hipotético (confinamento de 500

cabegas durante 100 dias).

Como mencionado anteriormente, o produtor deve registrar todas as

despesas realizadas no decorrer do desenvolvimento da atividade. Para cole-
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ta e registro das despesas, foram utilizadas as cadernetas de campo mostra-

dasnoitem 6.1.

Um resumo das despesas, divididas em sete grupos e realizadas na
atividade gado de corte, durante um confinamento, esta descrito no QUA-
DRO 7. Tais despesas, por envolverem desembolso por parte do produtor,

constituem o custo operacional efetivo

QUADRO 7: Despesas oper acionais efetivas do sistema de producéo de

gado de corte.
Discriminacao Valor (R$)

Aquisi¢do dos animais 151.666,67
Alimentacéo 66.669,25
M &o-de-obra 4.626,00
Sanidade 1.160,28
Reproducdo 0,00
I mpostos 300,00
Despesas diversas 2.055,04
TOTAL 226.477,24

Mas, os itens que entram no custo de producao n&o sao apenas oS re-

ferentes as despesas operacionais. Existem ainda os custos com depreciacao,

cujo valor total encontra-se discriminado no QUADRO 8.

QUADRO 8: Despesas com depr eciacao do sistema de producao de ga-

do decorte.
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Discriminacao Valor (R$)
Depreciagéo 6325,71

Uma vez calculados 0s custos com despesas operacionais efetivas e
depreciacdo, pode-se, entdo, calcular o custo operacional de producéo da
atividade gado de corte.

Como ja descrito anteriormente, o custo operacional envolve o custo
operacional efetivo e outros custos, ou sgja:

Custo operacional total = custo operacional efetivo + custo com de-

preciacéo

QUADRO 9: Custo operacional total

Valor (R$)
Discriminacéo
Custo operacional efetivo 226.477,24
Depreciacéo 6.325,71
Custo operacional total 232.802,95

6.2.1. Custo unitéario

Mas, como determinar 0 custo unitario ou custo médio, o custo por
arroba de carne produzida?
Para isso, basta dividir o valor referente ao custo de producéo pela

guantidade de arroba de carne produzida. No sistema de producéo em ques-
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tdo, foram produzidas 8553 arrobas de carne. Diante disso, tém-se no

QUADRO 10 os valores por arroba de carne produzida.

QUADRO 10: Valoresdos custostotais e unitarios

Discriminagéo Valor (R$) Valor do custo unitério
(R$)
Custo operacional efetivo 226.477,24 26,48
Depreciacdo 6.325,71 0,74
Custo operacional total 232.802,95 27,22

6.3. Determinando o custo total de producéao do gado de corte

6.3.1. Determinando os custos fixos

Para os cél culos utilizando a metodologia do Custo Total, o produtor
deve também atribuir um valor para a sua remuneracdo, remuneragdo da
terra, remuneracdo do capital de giro e capital investido.

Nesse caso, aremuneracdo do empresario foi de R$500,00 e adater-
ra de R$3335,94, o que corresponde ao valor do arrendamento de 18 hecta-
res (érea destinada a atividade gado de corte).

A remuneracdo do capital investido foi calculada de seguinte forma:
valor total do patrimoénio (relacionado a atividade gado de corte) multiplica-
do por 6% (taxa anual real de juros, paga pela caderneta de poupanca).

O patrimbnio da empresa € determinado por meio do inventério de

todos os bens e ou direitos de propriedade da empresa.
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Considerando ser o patrimonio, da empresa em questdo, de
R$92637,42, tem-se:

R$92637,42 x 6% = R$5558,24

No QUADRO 11 verifica-se um resumo dos valores dos itens que

compdem os custos fixos.

QUADRO 11: Itens que compdem o custo fixo

Discriminacao Valor (R$)
Depreciagéo 6.325,71
Remuneracéo do empresario 500,00
Remuneracdo daterra 3.335,94
Remuneracao do capital investido 5.558,24
I mpostos 300,00
TOTAL 16.019,89

6.3.2. Determinando os custos variaveis

Quanto aos itens que compdem o custo variavel (Quadro 12), eles
S80 0S mesmos gue compdem 0s custos operacionais, excetuando-se 0s va
lores referentes a impostos (IPVA e ITR), pois tais vaores independem da
guantidade de arroba de carne produzida.

Outro componente do custo variavel de producéo do gado de corte é
a remuneracdo do capital de giro. Ta remuneracéo € calculada da seguinte
forma:

50% do valor total do custo operacional efetivo multiplicado por 6%
(taxamensal real de juros, paga pela caderneta de poupanca).
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Considerando ser o valor tota do custo operacional efetivo de
R$226177,24 (excetuando os impostos considerados fixos), tem-se:
(R$226177,24/2) x 6% = R$6785,31.

QUADRO 12: Despesas variaveis do sistema de producdo de gado de

corte.

Discriminacao Valor (R9$)
Aquisicdo de animais 151.666,67
Alimentacéo 66.669,25
M &o-de-obra 4.626,00
Sanidade 1.160,28
Reproducéo 0,00
Despesas diversas 2.055,04
Remuneracéo do capital de giro 6.785,31
TOTAL 232.962,56

Tem-se, entdo, que o custo total de producéo da atividade gado de
corte foi de R$248982,45, que corresponde a soma de R$16019,89 (custo
fixo) e R$232962,56 (custo variavel).

QUADRO 13: Valor do custo total de producéo do gado de corte.

Discriminacao Valor (R9$)
Custo fixo 16.019,89
Custo variavel 232.962,56
Custo total 248.982,45

6.3.3. Custo unitério
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Mas, como determinar o custo unitério ou o0 custo médio por arroba
de carne produzida?

Para isso, basta dividir o valor referente ao custo de producéo pela
guantidade de arroba de carne produzida. No sistema de producéo em ques-
tao, foram produzidas 8553 arrobas de carne. Diante disso, tem-se no Qua-

dro 14 o custo por arroba de carne.

QUADRO 14: Valoresdos custostotais e unitarios

Discriminacdo Valor (R9) Valor do custo unitario (R$)
Custo fixo 16.019,89 1,87
Custo variavel 232.962,56 27,24
Custo total 248.982,45 29,11

7.DETERMINACAO DO PONTO DE EQUILIBRIO OU PONTO
DE NIVELAMENTO

Ponto de equilibrio fisico é o nivel de producédo no qual uma ativida-
de tem seus custos totais iguais as suas receitas totais. Mostra o nivel mini-
mo de producdo além do qual a atividade daria retorno e aquém do qual,
prejuizos. Em outras palavras, € a quantidade fisica de producdo de arrobas
de carne que deveria ser produzida para que o seu valor fosse igual ao total

de custos.
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Para se conhecer o ponto de equilibrio de uma atividade, deve-se co-
nhecer a remuneracdo do capital, o custo variavel unitario e o preco médio
do produto no mercado.

Custo unitario ou médio (variavel, fixo, total, operacional efetivo,
operacional total) € obtido pela relagcéo entre o respectivo custo (ou sgja,
variavel, fixo, total, operaciona efetivo, operacional total) e a quantidade
produzida.

O ponto de equilibrio pode ser calculado pela seguinte férmula:

CF

Q= P -CVu

Em que:

Q é aquantidade de carne produzida, em arrobas
CF éo custo fixo total

Cvu éo custo variavel unitario

P é 0 preco de mercado do produto (R$/arroba)

Para 0 exemplo em questdo, tem-se:

CF

Q= P-CVu

16019,89
Q —

= =5804,3 arrobas de carne
30,00 - 27,24
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8. RECEITAS

A receita representa o resultado da atividade gado de corte em valo-
res monetarios, sendo, portanto, a multiplicacdo do prego de mercado da

arroba pela quantidade produzida.

8.1 Descricao das receitas

Em muitas atividades agricolas, o processo de producdo produz va-
rios produtos. Nesse caso, a receita representa o valor correspondente ao
produto principal e dos demais produtos ou até mesmo subprodutos.

Todas as receitas da atividade devem ser consideradas. Em se tratan-
do da atividade gado de corte, as receitas sdo provenientes da venda dos

animais e do esterco produzido por eles (Quadro 15).

QUADRO 15: Levantamento das Receitas da atividade gado de corte
(R$)

Més;

Venda de Garrotes 256.590,00
Venda de Esterco 18.675,00
Outras Receitas

A receita dessa atividade, durante o confinamento, foi de

R$275265,00, referente a venda de 8553 arrobas de carne e esterco.




9. INDICADORES DE EFICIENCIA ECONOMICA

A andlise econdmica da atividade mediante o custo de producéo e de
indicadores de eficiéncia econdmica, como a margem bruta, margem liquida
e resultado (lucro ou prejuizo), € um forte subsidio para a tomada de deci-
sbes ha empresa agricola.

Justifica-se o célculo dos varios indicadores, porque eles tém maior
ou menor importancia, dependendo do prazo de tempo (curto, médio ou
longo) em questdo. Ta importancia pode ser assim constatada: a curto pra-
Zo, o produtor deve estar mais preocupado € com a margem bruta; a médio
prazo, com a margem liquida, e a longo prazo, com o resultado (lucro ou
prejuizo).

Um maior entendimento e maiores esclarecimentos poderdo ser obti-

dos a seguir, por meio daleitura e andlise dos exemplos apresentados.

9.1. Margem bruta

E uma medida de resultado econdmico que podera ser usada consi-
derando que o produtor possui 0s recursos disponiveis (terra, trabalho e ca-
pital) e necessita tomar decisdes sobre como utilizar eficazmente esses fato-
res de producéo.

Matematicamente, adotando-se a estrutura do custo operacional, a

margem bruta pode ser cal culada com a seguinte férmula:
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Margem bruta = receita bruta— custos operacionais efetivos
De posse do valor da margem bruta, podem-se tirar as seguintes con-
clusdes:

* Seovaor damargem bruta for positivo, ou sgja, se estiver superior aos
custos operacionais efetivos, € sinal de que a atividade esta se remune-
rando e sobrevivera, pelo menos, a curto prazo.

» Seovaor damargem bruta for negativo, ou sgja, se estiver inferior aos
custos operacionais efetivos, significa que a atividade esta antiecondmi-
ca. Nesse caso, a curto prazo, se o produtor abandonar essa atividade,
estard minimizando seus prejuizos, ficando sujeito apenas aos custos fi-
X0S que continuardo a existir.

Atencéo:

Alguns cuidados deverdo ser observados antes de optar pela desati-
vagdo ou abandono de uma atividade. E importante verificar a composicéo
dos custos e indices técnicos, e observar se ha possibilidade de melhor re-
manejamento dos fatores de producdo e técnicas, que poderao permitir mi-

nimizar custos e ou aumentar a produtividade.
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Tomando como exemplo a atividade gado de corte, pode-se calcular,
assim, amargem bruta:

Margem bruta = receita bruta— custos operacionais efetivos

Margem bruta= R$275265,00 — R$226477,24

Margem bruta = R$48787,76

9.2. Margem liquida

E o resultado obtido da receita bruta menos o custo operacional total.
Matematicamente, adotando-se a estrutura do custo operacional, a margem
liquida pode ser cal culada com a seguinte formula:

Margem liquida = receita bruta - custo operacional total.

De posse do valor da margem liquida, podem-se tirar as seguintes
conclusdes:

e Se amargem liquida da atividade for positiva, pode-se concluir que a
atividade é estével, tem possibilidade de expansdo e de se manter por
longo prazo;

* Se o valor da margem liquida for igual a zero, a propriedade estar4 no
ponto de equilibrio e em condi¢des de refazer, alongo prazo, seu capita

fixo;
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» Seamargem liquida for negativa, mas em condi¢des de suportar o custo
operacional efetivo, significa que o produtor podera continuar produzin-
do por um determinado periodo, embora com um problema crescente de
descapitalizaco.

 Tomando como exemplo a atividade gado de corte, pode-se calcular,

assim, amargem liquida:

Margem liquida = receita bruta - custo operaciona total.
Margem liquida = R$275265,00 — R$232802,95

Margem liquida = R$42462,05

9.3. Resultado (lucro ou prejuizo)

O resultado é a diferenca entre as receitas e 0s custos, podendo ser

total (paratoda a producdo) ou médio (por unidade de produto).

M atemati camente, adotando-se a estrutura do custo total, o resultado
pode ser calculado com a seguinte férmula:

Resultado = receita bruta - custo total.

Resultado = R$275265,00 - R$248982,45

Resultado = R$26282,55
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11. ANEXO: GLOSSARIO DE TERMOSTECNICOS

1. Administracdo: € um processo em que se combinam 0s recursos escas-

sos para obtencéo de objetivos, normalmente o lucro.

2. Analise econdmica: é o processo pelo qual pode-se conhecer 0s resulta-
dos financeiros da atividade. Esse resultado pode ser lucro, prejuizo ou

resultado nulo.

3. Antieconémica: € uma situacéo na qual a empresa ndo esta remuneran-

do os recursos nela investidos.

4. Benfeitorias. diz respeito a parte da infra-estrutura necess&ria para a
implantacéo da atividade, relacionada a construcéo civil. Ex: Estabulos,
galpoes, sala de ordenha etc.

5. Cadernetas de campo: sdo cadernetas ou fichas utilizadas pararegistrar

tanto as despesas ocorridas como as receitas obtidas com a atividade.
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10.

11.

12.

13.

Capital fixo: é o capital investido em recursos que duram mais que o
ciclo de producdo. Ex: benfeitorias, maguinas, equipamentos, animais de

producdo, reprodutores etc.
Capital: sdo os recursos financeiros utilizados no processo de producéo.

Ciclo produtivo: corresponde ao periodo em gue se empregam 0S re-

cursos e setem aresposta a esses em forma de produto.

Curto prazo: é o minimo tempo necessario para que um ciclo produtivo
se complete, isto € 0 periodo entre 0 emprego dos recursos e a respos-

ta a esses em forma de produto.

Custo de Producdo: € todo e qualquer sacrificio feito para produzir
determinado produto ou servico, desde que sgja possivel atribuir um va-

lor monetério a esse sacrificio.

Custo unitario ou médio: custo de uma unidade de produto. No caso

em questdo, custo de uma arroba de carne.

Custos controlaveis. séo os custos sobre 0s quais o gerente (adminis-

trador) tem compl eta responsabilidade.

Custos fixos: sdo aqueles custos cujo total ndo varia proporciona mente
ao volume de producéo, tendo duragcdo superior a curto prazo; portanto,

sua renovagdo acontece a longo prazo.




42

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Custos variavels. sdo aqueles custos que variam proporcionalmente ao
volume produzido. Tém duragéo inferior ou igual ao curto prazo, sendo,

portanto, sua recomposi¢do feita a cada ciclo produtivo.

Depreciacdo: as benfeitorias, maquinas, equipamentos, animais desti-
nados a reproducdo e servicos, dentre outros bens, estéo sujeitos a des-
gastes fisicos ou até mesmo correm 0 risco de ficarem ultrapassados
com 0 passar do tempo. A depreciacdo representa a parcela que a em-
presa devera reservar no periodo, para substituir o bem em questéo, no

final de suavida ttil.

Descapitalizagdo: situagdo em que o empresario ndo estd conseguindo
recuperar o capital investido na atividade. Permanecendo nessa situagéo,

a empresa tende a desativar 0 empreendimento.
Desembolso: € o pagamento da compra de um bem ou servico.

Despesas diversas: sdo consideradas despesas diversas agueles itens
gue ndo se enquadram nos grupos. mao-de-obra; alimentacéo; sanidade;
reproducdo; ordenha e impostos. Exemplos de itens considerados como
despesas diversas: brincos para identificagdo, cama para free stall, com-
bustivel etc.

Despesas operacionais. sdo aguelas despesas que efetivamente provo-

cam um desembolso em dinheiro.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Despesas: em contabilidade, despesas sdo gastos (ou sacrificios econo-
micos) que provocam redugdo do patriménio. Ex: impostos, comissao
de vendas, etc. Neste trabalho, ndo estamos diferenciando custo de des-
pesa. Portanto, despesas sdo gastos relacionados com a producdo de

bens ou servigos
Dispéndio: é o mesmo que desembolso

Empresa rural: organizagdo econdmica e socia que, reunindo terra,
capital, trabalho e direcéo, se propde a produzir bens ou servigos na ex-

pectativa de lucros.

Empresério rural: pessoa responsavel por tomar decisdes, tanto no
gue diz respeito aos aspectos internos da empresa rural (Ex: tecnologiaa
ser adotada), como nos aspectos externos (Ex: em que mercado o pro-
duto deverd ser vendido). Utiliza instrumentos administrativos ja co-

nhecidos, evitando agir so naintuicao.

Esforcos gerenciais: sdo agbes administrativas que visam a melhorar o

desempenho da atividade.

Esfor cos tecnolégicos: utilizacdo de técnicas modernas visando a me-

lhorar 0 desempenho da atividade.

Gastos. (sacrificio econdbmico) compromisso financeiro assumido por

uma empresa na aquisicao de bens ou servicos.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Impostos: valores que devem ser recolhidos ao fisco. Podem variar ou
n&o com o volume produzido. Neste trabalho, estamos alocando no item
impostos somente agqueles independentes do volume da producéo. EX:
IPVA elTR

Indicadores de eficiéncia econdmica: sdo indicadores que medem a
desenvoltura da atividade, financeiramente, auxiliando o empresario na

tomada de decisdo.

I nsumos:. s80 0s recursos materiais (ingredientes) utilizados no processo

de producéo. Ex: ragfes, medicamentos, sal etc.

L ongo prazo: é o prazo que envolve dois ou mais ciclos produtivos.
Lucro: situagcdo na qual as receitas totais sS40 maiores que oS custos to-
tais.

Mao-de-obra familiar: trabalho realizado por membros da familia,

normal mente n&o dispondo de um salario definido nem de desembol so.

Margem bruta: € uma medida de resultado econdmico obtida da se-
guinte maneira. margem bruta = receita bruta - custos operacionais efe-
tivos (aqueles custos que necessitaram efetivamente de desembolso em

dinheiro).

. Margem liquida: € uma medida de resultado econémico obtida da se-

guinte maneira: margem liquida = receita bruta - custos operacionais to-

tais.
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Orcamento: no trabalho em quest&o, orgcamento diz respeito aos valores
necessarios para construir benfeitorias e/ou adquirir méaquinas, equipa-

mentos ou veicul os.

Ponto de equilibrio: é o volume de producdo na qual as receitas totais
se igualam aos custos totais. Nessa situacéo, o lucro € nulo, e baseando-

se nesse nivel de producdo, a atividade passa a dar lucro.

Pontos de estrangulamento: sdo pontos no processo de producdo que

impedem a empresa de obter resultados sati sfatorios.

Prejuizo: situagdo na qual as receitas totais s80 menores do gque 0s cus-
tos totais. Se a empresa persistir nessa situacao por varios periodos, ela

tende a desaparecer.

Rateamento (rateio): representa a alocacéo (distribuicdo) dos custos

indiretos aos produtos em fabricacéo, segundo critérios racionais.

Receita bruta: no trabalho em quest&o, é o mesmo que receita total da
atividade.

Receitas totais. representam o resultado total da atividade em valores
monetérios. Devem ser consideradas tanto as receitas com os produtos,

como as dos subprodutos.

Receitas: representa o resultado da atividade em val ores monetérios.
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43.

45.

46.

47.

Remuneracao daterra: representa o rendimento que o recurso aplicado
em terra estaria remunerando a empresa, se utilizado em outra atividade.
Um critério bastante utilizado para a remuneracéo do fator de producéo
terra € o valor do arrendamento praticado naregido onde esta localizada

a propriedade.

. Remuneracéo do capital de giro: refere-se ao valor que o empresario

receberia se esses recursos estivessem aplicados em outra atividade.
Normalmente o critério utilizado é a remuneracdo da poupanca. Neste
trabalho, consideramos apenas 50% do valor do capital de giro utilizado,
uma vez gue esses recursos ndo sao utilizados de uma vez s, mas ao

longo do ciclo de producéo.

Remuneracéo do capital investido: refere-se ao valor que 0 empresario
receberia se esses recursos estivessem aplicados em outra atividade.

Normalmente o critério utilizado é aremuneragcdo da poupanca.

Remuneracédo do empresario: é aremuneracdo destinada ao empres&
rio rural, estipulada para o gerenciamento da atividade. Conhecida tam-

bém como proé-labore.

Rentabilidade: de modo mais amplo, representa o lucro. Pode ser uma
medida absoluta, como também um indice ou indicador. Ex: O lucro foi
de X reais ou o lucro foi igual a 8% do capital aplicado, investido ou
empatado.
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48. Resultado: € a diferenca entre receitas totais e 0s custos totais. O resul-

tado pode ser de lucro, prejuizo ou resultado nulo.

49. Servigos: sdo as operacOes (trabalho) utilizadas no processo de pro-

ducdo. Ex: manutencdo de cercas, reparos, transportes etc.

50. Sistema de producéo de gado de corte: diferentes formas de se produ-

zir o gado de corte. Ex: sistemaintensivo, semi-intensivo ou extensivo.

51. Valor atual: representa o valor do bem nagquele dado momento. No caso
de considerarmos o valor atual para calcular a depreciagdo, teremos que

considerar 0s anos restantes como vida Util.

52. Valor de sucata: representa o valor do bem depreciado no final de sua
vida util.

53. Vida (til: € a estimativa do periodo de duracéo do bem. Normalmente €

estipulado em anos.
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